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L’any 2025 ha representat un punt de consolidació i creixement per a
l’Associació GENS. Al llarg d’aquest període, hem continuat impulsant
iniciatives orientades a la regeneració dels territoris rurals, reforçant
projectes existents i obrint noves línies d’acció vinculades a
l’agroecologia, l’emprenedoria i la dinamització comunitària.

En un context de crisi ecològica, climàtica i social, marcat per la pèrdua
de biodiversitat, la fragilitat dels sistemes agroalimentaris i les dificultats
d’accés a la terra, des de GENS reafirmem el nostre compromís amb la
construcció d’alternatives basades en la regeneració, l’arrelament
territorial i la cooperació.

Aquest any ha estat especialment rellevant per la consolidació del
programa Regen Hub com a espai de referència en l’acompanyament de
projectes agraris regeneratius, així com per l’impuls de noves iniciatives
com els grups de consum o el desenvolupament d’un Espai Test agrari a
l’Alt Penedès.

La present memòria recull les principals actuacions desenvolupades
durant l’any 2025, així com els aprenentatges generats i els reptes de
futur.

Presentació
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President de GENS



Qui som?
GENS és una associació sense ànim de lucre nascuda el 2019 i amb activitat des del 2020, any en
què inicia un projecte de voluntariat europeu. El seu nom prové del concepte llatí d’origen
indoeuropeu gens, que significa "clan" o "família", reflectint així la nostra voluntat de crear
xarxes de col·laboració per afrontar els reptes socials, ambientals i econòmics del nostre temps.

L’associació actua en àmbits propis de la ruralitat, com ara l’agricultura, la ramaderia i la
silvicultura; en l’àmbit de la salut personal i interpersonal, incloent-hi l’alimentació, les relacions
humanes i l’espiritualitat; i en la promoció socioeconòmica.

Visió
Imaginem un futur amb una comunitat rural i urbana forta que es desenvolupa en harmonia
amb la natura, regenerant el territori de manera col·laborativa i impulsant una economia
sostenible, justa i més equitativa.  

Missió
A GENS promovem iniciatives rurals sostenibles que donen resposta als reptes ambientals,
socials i econòmics actuals. 

Actuem en els àmbits propis de la ruralitat i els seus vincles amb el medi natural, principalment
l'agricultura, la ramaderia, la silvicultura i la conservació de la natura. En aquest àmbit
promovem la regeneració de l’entorn, afavorint el canvi cap a models relacionals que integrin
la cura i el respecte per la salut i la vida.

Treballem a l'entorn del Penedès amb vocació de col·laborar més enllà i ser reproduïts arreu. 

Valors
Sostenibilitat i Regeneració – Promovem models de gestió sostenibles que regeneren el
patrimoni natural i rural.

Educació i Recerca – Apostem per la formació, la divulgació i la investigació per impulsar la
transició cap a una ruralitat sostenible.

Transformació i Impacte – Els nostres projectes estan dissenyats per generar un canvi real i
positiu en el medi ambient i la societat.

Cooperativisme i Participació – Fomentem la presa de decisions col·lectiva i el treball en
xarxa amb socis, voluntaris i comunitats locals.

Memòria 2025 - Associació GENS
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Línies estratègiques 2025
Durant el 2025, l’activitat de GENS s’ha estructurat al voltant de les següents línies
estratègiques:

Impuls de l’emprenedoria regenerativa en el sector agrari.
Facilitació del relleu agrari i l’accés a la terra.
Enfortiment de xarxes locals i circuits curts de comercialització.
Formació tècnica i capacitació en agroecologia i regeneració.
Incidència i defensa del territori i els béns comuns.

Aquestes línies han orientat el desenvolupament dels projectes i activitats descrits a
continuació.

Organització interna

Assemblea

Està formada per la junta i les sòcies de l’entitat.
És l’òrgan de participació més ampli i de presa de decisions col·lectives.

Junta

Té la funció de liderar i coordinar les decisions i línies de treball. Inclou diferents càrrecs:
President - Ricard Morató
Secretaria - Eva Navarro
Tresorer - Jordi Oyonarte
Vocals - Roger Guash i Anna Salamé

Equip tècnic

L’equip professional que desenvolupa les tasques operatives i de gestió diària. Està format per:
Direcció - Ricard Morató
Comunicació - Mar Ros
Administració - Dori Juárez
Tècnica de projectes - Lucie Lafleur

Altres figures de suport

Voluntaris
Col·laboradors
Formadors
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Projectes i activitats
desenvolupades

Cicle RAW – EIT Food
En el marc del programa europeu RAW! (Regenerative Agriculture Works) impulsat per EIT
Food, GENS ha dinamitzat un cicle de quatre sessions formatives a Catalunya adreçades a
professionals i projectes agraris que volen fer la transició cap a pràctiques regeneratives. 

L’objectiu d’aquest cicle és proporcionar coneixements, eines pràctiques i inspiració per
construir sistemes agraris més vius, resilients i sostenibles davant els reptes climàtics i
econòmics actuals.

Cada sessió ha combinat continguts teòrics, tallers pràctics i visites a finques de referència per
fomentar l’aprenentatge actiu i la interacció entre persones del sector. 

138 Participants totals
dels dos programes
formatius

Memòria 2025 - Associació GENS

Jornades Rústikes
Durant el 2025 també s’han iniciat les Jornades Rústikes, un cicle de trobades formatives i
pràctiques orientades a la transmissió de coneixement agroecològic i regeneratiu.

Aquestes jornades han combinat sessions teòriques i pràctiques en finca, abordant temàtiques
com l’agroforesteria sintròpica, la gestió del sòl, la poda en vas policònic o tècniques
innovadores com l’encoixinat amb llana. 

Més enllà de la dimensió formativa, les Jornades Rústikes s’han consolidat com espais de
trobada i intercanvi entre pagesia, persones emprenedores i ciutadania interessada en la
transformació del sistema alimentari.
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Acadèmia Lunària 2025
Durant el 2025, GENS ha donat continuïtat a la seva participació en el programa Lunària, una
iniciativa orientada a la formació per a l’emprenedoria ecofeminista i al reforç de les capacitats
emprenedores de les participants.

El programa inclou 100 hores de formació i 6 hores de mentoria individual, combinant
continguts bàsics per al desenvolupament de projectes emprenedors amb altres dimensions
igualment rellevants, però sovint menys presents en els itineraris formatius convencionals.
Entre aquestes, destaquen el treball sobre la mentalitat emprenedora, la dimensió emocional i
corporal, el context sociocultural, els privilegis i els diferents punts de partida de cada
participant.

Memòria 2025 - Associació GENS

Programa Regen Hub – 2a edició
El 2025 s’ha desenvolupat la segona edició del programa Regen Hub, consolidant-se com un
espai de referència per a l’acompanyament de projectes agraris amb enfocament regeneratiu
a Catalunya.

El programa ha combinat formació especialitzada, mentories personalitzades i espais de treball
col·lectiu, abordant aspectes clau com el disseny de models de negoci, la viabilitat econòmica,
la gestió financera o la definició de propostes de valor.

S’ha reforçat especialment la dimensió de pensament regeneratiu i lideratge, així com la
connexió entre projectes i territori. Els resultats mostren una millora significativa en la
capacitat dels projectes per integrar pràctiques regeneratives i avançar cap a la seva
consolidació econòmica.

Com a tancament del programa Regen Hub, s’ha celebrat l’Àgora d’emprenedoria
regenerativa de Catalunya, una jornada oberta que ha reunit projectes, entitats i agents del
territori.

L’Àgora ha esdevingut un espai clau per a la generació de sinergies, la visibilització de projectes
emergents i la consolidació d’un ecosistema regeneratiu en creixement.

12 Projectes impulsats en la 
2ª edició del Regen Hub 

160 Hores formatives +
mentories realitzades 
al llarg del Regen Hub 107 Assistents a la jornada

de presentació de
projectes

36 Projectes presentats a
l’Àgora d’Emprenedoria
Regenerativa
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Grup Motor de Relleu Agrari
GENS ha continuat participant activament en el Grup Motor de Relleu Agrari de l’Alt Penedès,
contribuint a la definició d’estratègies per facilitar la incorporació de noves persones al sector
agrari.

Aquest espai de treball col·laboratiu permet abordar reptes estructurals com l’accés a la terra,
la transmissió d’explotacions o la viabilitat econòmica de les noves incorporacions.

Espai Test Agrari
Durant el 2025 s’han posat les bases per al desenvolupament d’un Espai Test agrari a la
comarca, concebut com una eina per facilitar l’accés progressiu a la terra i reduir el risc
associat a l’inici d’activitats agràries.

Aquest projecte es planteja com una peça clau per fomentar el relleu agrari i la creació de
noves iniciatives en el sector primari.

Projecte de grups de consum – ComunarESS
En el 2025 s’ha iniciat el projecte de creació i dinamització de grups de consum, amb l’objectiu
d’enfortir els circuits curts de comercialització i apropar productores i consumidores.

Aquest projecte contribueix a generar comunitat i a promoure un model alimentari més just,
sostenible i arrelat al territori, posant en valor la producció local i les relacions de confiança.

Memòria 2025 - Associació GENS
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Campanya de suport legal – Defensa
del Llentiscle
GENS s’ha sumat a la campanya de suport legal en defensa del llentiscle, posicionant-se en la
protecció del territori i dels usos tradicionals vinculats al medi natural.

Aquesta adhesió reforça el compromís de l’entitat amb la conservació dels ecosistemes, la
defensa dels béns comuns i el suport a iniciatives que promouen una gestió sostenible i
respectuosa del medi natural.

Cal Marc
Durant el 2025 s’han iniciat les primeres actuacions a la finca de Cal Marc, orientades a la
conservació, la restauració i la regeneració dels ecosistemes forestals. Paral·lelament, s’ha
continuat treballant en la definició i consolidació de l’acord de custòdia del territori, que
establirà el marc de col·laboració per a la gestió a llarg termini de la finca.

El mes d’agost s’ha dut a terme la primera prova pilot de pastura regenerativa amb cavalls en
una zona del bosc. Aquesta actuació ha permès delimitar els primers recintes de pastura,
posar a prova el sistema de maneig previst i iniciar l’avaluació del seu potencial com a eina de
gestió forestal regenerativa.

Participació en fires i esdeveniments

Al llarg del 2025, GENS ha participat en diverses fires i esdeveniments, entre els quals
destaquen:

Fira de Copons
Fira de la Masovera
Fira de Bones Pràctiques Agràries i Forestals
Mostra d’Entitats de Vilafranca

La participació en aquests espais ha permès donar visibilitat als projectes de l’entitat, ampliar la
xarxa de contactes i connectar amb nous públics.

Programa SOC Pràctiques

El gener del 2025 es va incorporar a l’equip la Mar com a tècnica de comunicació en el marc
del programa SOC – Pràctiques.

Aquesta incorporació ha permès reforçar l’àrea de comunicació i millorar la difusió de les
activitats i projectes de l’entitat.

Memòria 2025 - Associació GENS
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Comunicació i impacte
Durant l'any s'ha treballat per consolidar una comunicació més constant, propera i alineada
amb la identitat de GENS, explicant millor l'impacte dels projectes, les activitats realitzades i les
oportunitats de participació.

Aquesta evolució també ha comportat una revisió dels canals digitals de l'entitat. Després
d'analitzar-ne els resultats, es va decidir deixar d'utilitzar Facebook de manera activa i
concentrar els esforços principalment a Instagram i LinkedIn, on es detectava una major
interacció i capacitat d'arribar als públics estratègics de l'associació. D’altra banda, es va crear
un canal de difusió a Telegram amb l'objectiu de disposar d'un canal directe de comunicació
amb sòcies, participants i persones vinculades als projectes de l'entitat.

Instagram
Instagram s'ha consolidat com el principal canal de comunicació de l'entitat.
Al llarg del 2025 s'hi han compartit activitats, formacions, visites a finca, projectes participants
del Regen Hub, fires, jornades i continguts divulgatius vinculats a l'agroecologia i la
regeneració.

DADES

1.331 seguidors totals a finals de 2025

+256 nous seguidors durant el 2025 (+16%) 

1.760 visites al perfil

LinkedIn
Durant el 2025 també s'ha reforçat la presència de GENS a LinkedIn, amb l'objectiu de
connectar amb professionals, administracions, entitats i persones emprenedores vinculades al
sector agroalimentari i a la regeneració.

Aquest canal ha esdevingut especialment útil per visibilitzar els projectes de l'entitat, generar
aliances i reforçar el posicionament institucional de GENS.

DADES

318 seguidors totals a finals de 2025

+45 nous seguidors entre agost i desembre (+16,5%)

407 visites al perfil

Memòria 2025 - Associació GENS
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Distribució dels ingressos

Ingressos Percentatge Quantitat

Ingressos propis
(donacions)

1,78 2.672,03

Contractes serveis 18,28 27.383,58

Ingressos financers 0,07 107,24

Ingressos vendes 0,57 855,97

Subvencions públiques 79,30 118.790,00

Total 100 149.808,82

Gestió econòmica i
infraestructura

Balanç i compte de resultats

‘25
Memòria 2025 - Associació GENS
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Els mitjans dels quals hem disposat aquest any són algunes donacions (2.672,03€),
les prestacions rebudes per gestió i assessorament i serveis comptables
(27.383,58€) i diverses subvencions: subvencions del SOC (39.625€), la subvenció
Regen Hub (48.100€), la subvenció EcoFEM Hub (11.200€), la subvenció RETA
(4.000€) i la subvenció ComunarESS (2.250€).



Distribució de les despeses

Despeses Percentatge Quantitat

De personal 63,54 102.328,24

De projectes 11,77 18.948,34

De funcionament 9,22 14.849,53

Impostos 0,24 379,18

De formacions 14,89 23.974,41

Amortització i
immobilitzat

0,34 555,01

Total 100 161.034,71

Gestió econòmica i
infraestructura ‘25
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17
Persones
sòcies 
en el 2025

Col·laboracions i aliances

Volem agrair la implicació de totes les persones, entitats i administracions que han fet possible el
desenvolupament de les activitats durant el 2025. Especialment, a les sòcies, a l’equip tècnic, a la junta
directiva i a totes les persones participants en els projectes.

Memòria 2025 - Associació GENS
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